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ANO XXXIX | N º 9.330 29
COMPETÊNCIA

COMO SE MANIFESTA 
NO TRABALHO

1 2 3 4 5

TRABALHO EM 
EQUIPE

CAPACIDADE DE 
CONTRIBUIR E 
INTEGRAR AS 

COLABORAÇÕES 
COM PARCIMÔNIA, 

VISANDO ATENDER AOS 
OBJETIVOS.

FORMULÁRIO 5 (CARGOS EM COMISSÃO/ FUNÇÕES DE CONFIANÇA)

Legenda da avaliação:

1= não demonstra a competência

2= demonstra a competência em um nível básico

3= demonstra a competência em um nível moderado

4= demonstra a competência em um bom nível

5= demonstra a competência com excelência

COMPETÊNCIA
COMO SE MANIFESTA 

NO TRABALHO
1 2 3 4 5

CONHECIMENTO 
INSTITUCIONAL

CAPACIDADE DE 
MANIFESTAR NO 
DESEMPENHO DE 
SUAS ATIVIDADES, 

CONHECIMENTO 
SOBRE A PMS, 

COMO ESTRUTURA, 
PROCEDIMENTOS 

E ETC.

CONHECIMENTO 
DO TRABALHO

CAPACIDADE DE 
MANIFESTAR 

CONHECIMENTO 
TÉCNICO APLICADO A 
SUAS ROTINAS E DE 
FORNECER SUPORTE 

À EQUIPE QUANDO 
NECESSÁRIO.

GESTÃO DE 
RESULTADOS

CAPACIDADE DE 
MOBILIZAR O 

DESEMPENHO DOS 
LIDERADOS PARA QUE 
O RESULTADO FINAL 
SEJA ALCANÇADO.

TOMADA DE 
DECISÃO

CAPACIDADE 
DE AVALIAR E 

ESCOLHER A MELHOR 
ALTERNATIVA DENTRE 

AS DISPONÍVEIS, SE 
ANTECIPANDO ÀS 
CONSEQUÊNCIAS 
E ASSUMINDO A 

RESPONSABILIDADE.

GESTÃO DE 
CONFLITOS

CAPACIDADE DE 
MEDIAR CONFLITOS 

COM ASSERTIVIDADE, 
PROPORCIONANDO 
SOLUÇÕES GANHA-

GANHA.

ANEXO IV 

MODELO DE PLANO DE MELHORIAS

Avaliador (a):

Avaliado (a):

Data:

PLANO DE 
MELHORIAS

CURTO PRAZO                         
DATA:

MÉDIO PRAZO                         
DATA:

LONGO PRAZO                         
DATA:

COMPETÊNCIAS?
PLANEJAMENTO E 

ORGANIZAÇÃO
COMUNICAÇÃO 

EFETIVA
LIDERANÇA

O QUE DESENVOLVER?

MELHORAR A 
CAPACIDADE DE 

PLANEJAMENTO E 
ORGANIZAÇÃO DAS 

TAREFAS

MELHORAR A 
CAPACIDADE DE 
COMUNICAÇÃO

CAPACIDADE DE 
COORDENAR A EQUIPE

PLANO DE 
MELHORIAS

CURTO PRAZO                         
DATA:

MÉDIO PRAZO                         
DATA:

LONGO PRAZO                         
DATA:

COMO DESENVOLVER?

PROCURAR 
CLASSIFICAR AS 

TAREFAS POR 
PRIORIDADE NO INÍCIO 

DE CADA DIA

MANTER UMA 
ROTINA DE REUNIÕES 

SEMANAIS COM 
OS RESPONSÁVEIS 

DOS OUTROS 
DEPARTAMENTOS

ESTABELECER 
METAS E OBJETIVOS 
SEMANAIS COM OS 

MEMBROS DA EQUIPE 
E ACOMPANHAR O 

DESENVOLVIMENTO

RESULTADOS 
ESPERADOS?

MELHORIA NA 
QUALIDADE DA NAS 

ENTREGAS DAS 
TAREFAS E PROJETOS

AUMENTO DA 
CAPACIDADE DE 

COMUNICAÇÃO ENTRE 
DEPARTAMENTOS

MELHORIA DA 
PERFORMANCE DA 

EQUIPE

CONVOCAÇÃO PARA CONTRATAÇÃO Nº 06/2026

PROCESSO SELETIVO PARA PROGRAMA DE ESTÁGIO DE ENSINO SUPERIOR - 

EDITAL Nº 03/2025

A Secretaria Municipal de Gestão, CONVOCA o candidato relacionado no Anexo Único deste Edital, 

para contratação, sob pena de desclassificação do Processo Seletivo para Programa de Estágio 

de Ensino Superior da Prefeitura Municipal do Salvador, conforme item 13 do Edital nº 03/2025, 

publicado do Diário Oficial do Município nº 9.156 de 18 de novembro de 2025.

O candidato deverá, no prazo de 05 (cinco) dias úteis, contados a partir do primeiro dia útil após a 

publicação desta Convocação, enviar, por meio do site contratoestagio.salvador.ba.gov.br, a seguinte 

documentação:

a) documento de Identificação com foto;

b) cadastro de Pessoa Física - CPF;

c) comprovante de Matrícula do semestre em curso, expedido, assinado e carimbado pela Instituição 

de Ensino Superior, constando o quadro de horários das disciplinas em curso.

d) histórico escolar atualizado, expedido, assinado e carimbado pela Instituição de Ensino Superior, 

constando o total da carga horária exigida para conclusão do curso e o total da carga horária já 

cursada; 

e) caso o histórico escolar não demonstre claramente o total da carga horária para conclusão do 

curso e o total da carga horária já cursada, este deverá apresentar declaração, expedida, assinada e 

carimbada pela Instituição de Ensino Superior, com as informações.

f) comprovante de residência com CEP, emitido no máximo há 3 (três) meses.

Diretoria de Gestão de Pessoas, em 12 de agosto de 2026.

MARCIA PEREIRA FERNANDES DE BARROS

Diretora de Gestão de Pessoas

ANEXO ÚNICO

MEDICINA

CLASS. NOME INSCRIÇÃO NOTA FINAL

16
LUÍS HENRIQUE SILVA 

SOUZA 
170 16

AVISO DE CONVOCAÇÃO E DESCLASSIFICAÇÃO Nº 01/2026

PROCESSO SELETIVO PARA PROGRAMA DE ESTÁGIO DE ENSINO SUPERIOR - 

EDITAL Nº 03/2025

A Secretaria Municipal de Gestão CONVOCA e DESCLASSIFICA a candidata relacionada no Anexo 

Único deste Edital, em razão de sua desistência do Processo Seletivo para Programa de Estágio 

de Ensino Superior da Prefeitura Municipal do Salvador, publicado do Diário Oficial do Município nº 

9.156 de 18 de novembro de 2025.

Diretoria de Gestão de Pessoas, em 12 de agosto de 2026.

MARCIA PEREIRA FERNANDES DE BARROS

Diretora de Gestão de Pessoas

ANEXO ÚNICO

MEDICINA

CLASS. NOME INSCRIÇÃO NOTA FINAL

15
GABRIELA CARVALHO 
BARBOSA DE SOUZA

097 8,60

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS 

AVISO DE CONVOCAÇÃO


