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1 Introducao

[Esta segdo deve conter a descri¢do do problema ou da oportunidade, bem como informagdes que possibilitem o entendimento do contexto
em que ocorre o desenvolvimento, o porqué de a solugdo estar sendo desenvolvida. Portanto, descreva de forma sucinta do que se trata o
projeto, justificando a sua existéncia no 6rgdo e quais beneficios o projeto trard com a sua conclusdo. Identifique também os principais
objetivos do projeto, lembrando de utilizar as metas SMART. Ainda nesta secdo, informe o que sera discorrido no documento. Ex.: Este
documento fornece uma visdo abrangente do projeto “X”, descrevendo como ele sera executado, controlado, monitorado e encerrado. Nele
sdo apresentados a descrigdo e os objetivos do projeto, a metodologia de desenvolvimento, as métricas aplicadas, os objetivos das
interacBes, o cronograma e os produtos do desenvolvimento, a equipe de desenvolvimento e o processo de homologagdo.]

2 Gestao do Escopo do Projeto

2.1 Detalhamento do Escopo do Projeto

[Informe o objetivo geral do projeto em relagdo a oportunidade ou a solugdo do problema. Detalhe o escopo de tal sorte que estabelega os
limites do projeto e que os envolvidos, sobretudo a equipe técnica, possam entender o que é a solugdo a ser desenvolvida. Informe produtos,
servigos ou resultados esperados, as fases, os entregaveis, as areas envolvidas, bem como as ferramentas de escopo.]

2.2 Fora do Escopo

[Descrever em linhas gerais os itens fora do escopo do projeto, isto €, o que o projeto ndo vai fazer/entregar.]

2.3 Estratégia de Condugao do Escopo do Projeto

[Descrever como sera realizado o gerenciamento do escopo. Informe também os critérios e fluxo de aprovagdo para as mudangas de escopo.]

3 Gestao do Tempo

3.1 Cronograma de Marcos

[Relacione os principais marcos do projeto. Marcos sdo os momentos mais importantes do projeto, quando se conclui as fases ou entregas
principais.]

Ex.
Fasel Fase3 Fase 5
dd/mm/aa dd/mm/aa dd/mm/aa
Fase 2 Fase 4
dd/mm/aa dd/mm/aa
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3.2 Cronograma do Projeto

[Informe o cronograma de execugdo do projeto. Defina tarefas, duragdo, inicio, término e recursos necessarios.]

3.3 Estratégia de Condugao do Tempo

[Descrever como serd realizado o gerenciamento do tempo. Alteragdes de linha de base requerem a solicitagdo de mudanga. Ex.: Havendo
atrasos, deve-se utilizar o formulario de Solicitagdo de Mudanga. Caso contrario, citar o desvio, seu motivo e o plano de corregdo no relatério
de status. O cronograma sera atualizado diariamente, registrando-se os percentuais de execugdo das atividades e replanejamento das datas,
conforme necessario.]

4 Gestao de Recursos

[Esta segdo deve conter a organizagdo do projeto e sua estratégia de condugdo.]

4.1 Stakeholders

[Identifique os stakeholders (partes interessadas) do projeto, suas responsabilidades e nivel de autoridade]

4.2 Definicao da Equipe do Projeto

[Defina os profissionais envolvidos, informando seu papel (fungdo/cargo) e as suas responsabilidades para produzir as entregas do projeto.
Detalhe os responsaveis pela execu¢do, pela aprovagdo, quem deve ser consultado. Se a equipe ainda ndo estiver definida, informe a
quantidade de profissionais necessdrias para desempenhar o papel.]

Ex.:

# Nome Departamento Papel Responsabilidade Entrega

4.3 Organograma do Projeto (opcional)
Ex.:

GEPROJ
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4.4 Matriz de Responsabilidades (opcional)

. Analista d . S
Analista de natista de Analista de Técnico de
Gerente R Banco de Programador -
Sistemas Suporte Implantagdo
Dados
Tarefas
Gerenciamento do Projeto
Coletar e documentar
.. R/A C |
requisitos
Desenvolver o escopo do R/A C | 1
projeto
Deser.wolver o plano .de R/A C C
gerenciamento do projeto
Reunido de apresentac¢do do
Plano de Gerenciamento do R/A |
Projeto
Servigos
Andlise das rotinas atuais C R/A |
Andlise dos do entos
nali s cumen C R/A |
utilizados
D Ivi to d
esenvolvimento das R A R

rotinas de customizagdo

(R) Responsével pela execugdo / (A) Aprovacdo / (C) Consultado / (1) Informado

4.5 Plano de Mobilizagdo / Desmobilizagdo (opcional)

[Descreva quando e como as pessoas serdao mobilizadas e desmobilizadas do projeto. Pode ter um formato de calendario, cronograma ou

listagem.]

4.6 Outros Recursos

[Listar aqui quais outros recursos — capacitagdo, treinamentos para a equipe do projeto — sdo necessarios para a execugdo do projeto.
Informar em quais etapas esses recursos devem estar disponiveis, caso esta informagdo ja seja conhecida.]

4.7 Estratégia de Condugao de Recursos

[Descreva como serad realizado o gerenciamento de Recursos Humanos. Ex.: Observar as competéncias individuais, considerando
conhecimentos, habilidades e atitudes, de modo a extrair a maxima potencialidade de cada recurso. Se necessario, se¢des de treinamento,

coach devem ser aplicadas para aumentar o nivel de competéncia.]
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5 Gestao do Custo

5.1 Orgamento do Projeto

[Apresente o orgamento do projeto. Identifique as atividades especificas que precisam ser realizadas para produzir as varias entregas do
projeto. Estime o tipo e as quantidades de recursos necessarios para realizar cada atividade do cronograma. Inclua valor unitario por recurso
e calcule o custo do projeto.]

5.2 Estratégia de Condug¢ao do Custo

[Descreva como sera realizado o gerenciamento do custo. Exemplo: O planejamento, orgamentagdo e controle dos custos de recursos
humanos e materiais sera executado na Planilha de Custos e sua revisdo ocorrera semanalmente.]

6 Gestdo de Riscos e Problemas

[As informagdes desta seg¢do serdo utilizadas nas licSes aprendidas e contribuirdo para o aperfeicoamento continuo.]

6.1 Registro de Riscos

[Liste os riscos previstos e estratégias associadas, considerando os itens Severidade, Probabilidade, Impacto, Exposi¢do e Agdo.]

Exemplo:

# Risco Severidade Probabilidade Impacto Exposicdo Plano de Resposta

6.2 Registro de Problemas

[Detalhe os problemas previstos e estratégias associadas, considerando os itens Severidade, Urgéncia, Impacto, Agdo.]
Exemplo:

# Problema Severidade Urgéncia Impacto Plano de Resposta
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6.3 Estratégia de Conducdo de Riscos e Problemas

[Descreva como sera realizado o gerenciamento de Riscos. Poderd informar como sera realizada a identificagdo dos riscos; quais riscos devem
ser considerados como alta prioridade; definir a periodicidade e modo de gestdo; definir como serdo tratados os gatilhos, lista de observagdes
e riscos secundarios e planos de contingéncia. Exemplo: Os riscos serdo elencados na “Planilha de Riscos”, utilizando-se brainstorm e checklist
como técnica. Serdo analisados qualitativa e quantitativamente. A¢es de mitigagdo e contingéncia serdo descritas na “Planilha de Riscos” e
o controle sera tipicamente semanal, podendo-se reduzir os intervalos de analise conforme for necessario.]

7 Gestao da Comunicagao

[Nesta segdo, defina como a comunicagdo de atividades criticas e / ou em progresso acontecera durante a fase da execugdo do projeto. Os
seguintes itens devem ser identificados: o que, como, quando e quem.]

7.1 Plano de Comunicagao

# Informagao Recurso Frequéncia Departamento

7.2 Estratégia de Condugao da Comunicagao

[Analise a lista das partes interessadas, suas expectativas e posicionamento para construir um plano que defina quais informagGes devem
ser compartilhadas (o que - relatdrios de status, reporte de riscos, reporte do portfélio.), qual instrumento sera utilizado para compartilhar
(como), com que frequéncia (quando) e a quem serdo destinadas (quem).]

8 Referéncias (Opcional)

<Esta se¢ao é opcional>
[Se for relevante, insira aqui referéncias para documentos que foram citados neste plano ou serviram como base para a sua elaboragdo.

Participantes Assinaturas Data
Gerente do Projeto

GEPROJ

Secretario
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