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INTRODUCAO

Este roteiro visa a orientar os 6rgdos que manifestem interesse em transferir a gestdo de
servicos de sua competéncia para organizagdes sociais na aplicacdo do Estudo Técnico dos
Projetos de Transferéncia.

A finalidade do estudo técnico dos projetos de transferéncia é proporcionar a informacao
necessaria para que, quando for o caso, as Setoriais possam tomar antecipadamente as
providéncias para a correcdo de eventuais falhas de dimensionamento das metas, de

subdimensionamento de recursos e dos riscos a consecu¢do dos objetivos e metas,
resultantes de fragilidades do planejamento dos Contratos de Gestao.

Nesse processo, utiliza-se como balizadores os critérios de consisténcia das metas,
suficiéncia, sustentabilidade, conformidade, exequibilidade e eficiéncia, previstos na
Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo do Projeto Municipal de Organizacdes Sociais,
aprovada pela Resolu¢do COGEOS n?.......... Y A

CRITERIOS PARA AVALIACAO DO ESTUDO TECNICO

0 Estudo Técnico dos Projetos de Transferéncia tera como critério primeiro a consisténcia
das metas, que nido podem ser contraditorias entre si, nem com outras metas do préprio
Projeto de OS, nem com metas de outros projetos, nem com as politicas mais amplas do
municipio; em segundo lugar, a consisténcia significa que as metas propostas estdo de
acordo com a capacidade dos érgaos, entidades e instituicdes envolvidos. Metas que estdo
acima da capacidade humana, material, financeira ou tecnolégica dos que deverao cumpri-
las sao consideradas inconsistentes.

Em segundo lugar, é a suficiéncia, que verifica se os bens ou servicos propostos sio
necessarios e no montante adequado para atender a demanda.

0 terceiro critério é a conformidade, que significa, no contexto dessa avaliacdo, a aderéncia
do Projeto as leis e regulamentos que regem o Projeto que disciplina as relacdes entre o
Municipio e as Organizagdes Sociais e a area objeto de transferéncia.

Como quarto critério, a sustentabilidade significa a capacidade da OS aplicar recursos
extracontratuais para a consecuc¢io das metas, de maneira a depender o minimo possivel
dos recursos pactuados.

Tem-se ainda o critério da exequibilidade que se refere aos riscos a execu¢do do projeto,
tais como, a inexisténcia de organizagio social na area a ser transferida, descontinuidade no
repasse dos recursos financeiros, baixa oferta de pessoal qualificado, flutuacao de demanda
pelo servico, dentre outros riscos.

Por fim, entende-se que os projetos de transferéncia devem ser avaliados conforme o
critério da eficiéncia, ou seja, a relagdo custo/ beneficio que preveem para suas metas
vantajosidade do modelo de OS frente a oferta do mesmo servico pelo Municipio.
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APLICACAO DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO

Dos critérios acima enunciados, originam-se questdes que devem ser respondidas
atribuindo-lhes valor, segundo os respectivos parametros e, em seguida, avaliadas
em seu conjunto, utilizando-se, para tanto, a planilha Matriz de estudo técnico de
Projeto de Transferéncia (Anexo).

Da anadlise das respostas as questdes, decorrem trés conceitos possiveis:

¢ Projeto inviavel com recomendacido: requer a revisio do projeto de
transferéncia de modo a sanar as desconformidades.

e Projeto viavel: nesta situacdo segue-se para a elaboracdo do Parecer de
Conveniéncia e Oportunidade.

¢ Projeto viavel com recomendacao: segue-se para a elaboragdo do Parecer
de Conveniéncia e Oportunidade, sendo que as recomendag¢des serdao
atendidas, posteriormente, a partir do parecer técnico da Secretaria
Executiva do Conselho/SEMGE.

O Parecer de Conveniéncia e Oportunidade consiste na manifestacdo do dirigente
maximo da Secretaria Municipal interessada em transferir a gestao de servigos de
sua competéncia a uma organizagao social e a sua elaboracao serve-se dos subsidios
aportados pelo Projeto de Transferéncia e respectivo estudo técnico.

APENCIDE G - Modelo de Matriz Estudo Técnico
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MATRIZ DE ESTUDO TECNICO DOS PROJETOS DE TRANSFERENCIA

ORIENTACOES: Tendo como referéncia o Projeto de Transferéncia, analise as questdes

avaliativas abaixo e atribua a cada uma delas um valor segundo os parametros
estabelecidos. Todas as questdes deverao ser respondidas suscintamente de forma

dissertativa.
IT VAL
E QUESTOES ~ OR |PES| PONTU
M AVALIATIVAS PARAMETRO OBT | O | ACAO
N2 IDO
Exequibilidade:
Quantas entidades
elegiveis ou
qualificadas como Nenhuma entidade = 0;
1 organizacdo social 1 entidade = 2 ponto; 3 0
existem atuando na 2 entidades = 6 pontos;
area da atividade/ >2 entidades = 10 pontos
servico a ser
transferido?
Consisténcia das
metas: Existem no
Projeto metas que Sim = 0;
2 criam ou podem vir a Nao =10 2 0
criar dificuldades ou| (Se sim,recomendar o ajuste das metas ou
impedimento para| incluir metas mitigadoras da inconsisténcia)
outras metas do
préprio Projeto?
Consisténcia: As
metas estdo
dimensionadas de
acordo com a Nao = 0;
3 capacidade instalada Sim =10 3 0
(recursos (Se nado, recomendar o ajuste das metas ou da
infraestruturais, capacidade instalada.)
materiais, humanos e
tecnolégicos) da
Unidade?
Conformidade: As
metas propostas
decorrem de Nao = 0;
4 levantamento prévio e Sim =10 3 0
documentado que | (Senao, fazer estudo referencial das metas

identifica a demanda
social na area de
abrangéncia?

com base na demanda social.)




Sustentabilidade: A
atividade/servico

possibilita a OS a ser
contratada a captacao

-

@ SALVADOR

PREFEITURA

PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL

PREFEITURA MUNICIPAL DE SALVADOR
(Nome da Secretaria)
(Nome da Entidade vinculada, se for o caso)

de recursos extra Nao =0; 1
Sim =10
contrato que
minimizem o valor do
repasse por parte do
Municipio?
Eficiéncia: O custo por
unidade de producgao ~ . ~
. P ¢ Se arelacdo Custo por unidade de produgao
para a OS é menor do : ~ T
0S/Custo por unidade de produg¢dao Municipio
que o custo por
. ~ for:
unidade de produgdo .
., maior que 1 =0;
para o Municipio? . 2
igual a 1 = 6 pontos;
menor que 1 = 10 pontos
(Exemplo: custo aluno- ~ que P
(Se arelagdo for maior que 1, recomendar
aprovado, custo ~ P
. : apresentacao de justificativa.)
paciente-dia, custo por
mudas vegetais, etc.)
Exequibilidade:
Existe plano de gestao
dos riscos do Projeto?
( Os riscos do projeto Sim = 10;
constitue-se em Nao=0
importante balizador| (Deve ser apresentado o Plano de Gestao de 2
da analise de | Risco, se sim, ou recomendar a sua elaboracdo
justifativas que se nao.)
venham ser
apresentadas em
funcdo da inexecugdo
das metas contratuais.)
16

MEDIA

PARAMETROS DE AVALIACAO GERAL
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PROJETO INVIAVEL COM RECOMENDACAO: Se os indicadores 2, 3, 4 ou 6 for igual a zero, entdo
deve-se retornar para revisao do projeto.

PROJETO VIAVEL: se indicadores de 1 a 4, 6 e 7 for diferente de zero, entio deve-se elaborar o
Parecer de Conveniéncia e Oportunidade.

PROJETO VIAVEL COM RECOMENDACAO: se 2, 3,4 e 6 for diferente de zero e se 1 ou 7 igual a
zero, entdo deve-se elaborar o Parecer de Conveniéncia e Oportunidade. Parecer Técnico da
Secretaria Executiva do Conselho /SEMGE aludira as recomendacdes.




