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(MODELO) 

 
(nome do projeto: Projeto de transferência dos serviços de...). 

 
Este trabalho foi elaborado em atendimento a Portaria nº__ , de __/__/____, que instituiu 
a Comissão de Transferência, responsável por elaborar o Projeto de Transferência dos 
serviços de ______________, formada por: 
 
 Representante da (setor da secretaria) – (nome do representante); 
 Representante da (setor da secretaria) – (nome do representante); 
 Representante da (setor da secretaria) – (nome do representante). 
 
 
1. INTRODUÇÃO  
 
2. OBJETIVO GERAL  

 
3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS  
 
4. CONTEXTUALIZAÇÃO  

 
 

5. DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE/SERVIÇO A SER TRANSFERIDO 
 

Descrição da atividade/ serviço que se pretende transferir para o modelo de gestão por 
organização social:  
 

a) Nome da atividade ou serviço; 
b) Público da atividade ou serviço; 
c) Legislação regente da atividade ou serviço; 
d) Modelo de gestão atual; 
e) Nº de servidores efetivos diretamente vinculados; 
f) Modo de funcionamento; 
g) Orçamento anual; 
h) (para serviços preexistentes) Estudo técnico, contendo diagnóstico detalhado: 

h.1) condições administrativas;  
h.2) condições patrimoniais; 
h.3) condições financeiras. 

i)  (para serviços preexistentes) Principais metas e resultados do último exercício; 
j) Outras informações julgadas relevantes. 
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6. JUSTIFICATIVA PARA ADOÇÃO DO MODELO DE ORGANIZAÇÃO SOCIAL: 
 

Justificativa para adoção do modelo de organização social na gestão da atividade ou serviço: 
 

a) Vantagens operacionais, administrativas e financeiras (focar no processo de gestão); 
b) Relação das entidades privadas sem fins lucrativos atuantes na área do serviço a ser 

publicizado; 
c) Possibilidade de captação de recursos extracontratuais pela organização social; 

 
 

7. ESCOPO DO SERVIÇO 
 
 7.1 – Indicadores e metas [Devem basear-se em requisitos técnicos e legais, estudos da série 

histórica, capacidade instalada e outros critérios que lhes dêem sustentação] 
 
 
 7.2 – Principais atividades  
 
 
 8. RISCOS DO PROJETO [Descrever os principais riscos a execução do projeto, tais como: 
descontinuidade do repasse dos recursos; resistências internas ao modelo de OS, dificuldades para 
fiscalização do contrato etc. Apresentar plano de gestão de riscos se houver]. 
 
 
 
 
9. FISCALIZAÇÃO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO.  
 
 
 
 
 

 
10. ORÇAMENTO [Elemento de despesa, Valor, Fonte] 
 

PLANO DE GESTÃO DE RISCOS 
Riscos Descrição da ação Responsável 

   
   
   


